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RESUMO: A Aviação de Segurança Pública e de Defesa Civil no Brasil é um segmento 
atuante, onde se verifica um contínuo crescimento de frota, tripulações, demandas e 
missões. As estatísticas de acidentes aeronáuticos relacionadas às aeronaves e 
tripulações demonstram repetições e os respectivos Relatórios Finais – RF das 
investigações, que são feitos pelo Centro de Investigação e Prevenção de Acidentes 
Aeronáuticos - CENIPA, apontam para alguns fatores contribuintes recorrentes 
relacionados ao modo e à forma de operação nas Unidades Aéreas das Polícias e dos 
Bombeiros. Nesse contexto, a pesquisa realizada pelo autor como requisito para a 
obtenção do título de Mestre no Curso de Segurança da Aviação e Aeronavegabilidade 
Continuada, promovido pelo Instituto Tecnológico de Aeronáutica – ITA, e materializada 
sob a forma de dissertação de mestrado, objetiva analisar, em caráter exploratório, como 
a cultura organizacional policial vigente influencia na ocorrência de acidentes aéreos 
envolvendo aeronaves em missões de Segurança Pública e de Defesa Civil. Para tanto, 
utiliza-se uma abordagem qualitativa e adota-se a metodologia de estudos de casos 
múltiplos, representativos das missões executadas por operadores aéreos nesse 
contexto. Os Relatórios Finais (RF) de acidentes aeronáuticos produzidos pelo CENIPA, 
por sua validade e confiabilidade, são usados como objetos de análise. Como resultado, 
foi possível construir um quadro que identifica separadamente cada caso estudado e 
resume as evidências das influências da cultura organizacional. Essas evidências, 
apontadas nos Relatórios Finais, constituem traços característicos da cultura policial. 
Assim, foi estabelecida uma relação entre os casos estudados, as evidências apontadas e 
os traços observados. Ao final, conclui-se que a atual cultura organizacional policial, 
desenvolvida a partir da formação dos Oficiais da Polícia Militar - PM nas diversas 
academias militares estaduais, apresenta traços incompatíveis com uma atividade aérea 
que priorize a segurança operacional nessa atividade. Por conseguinte, os resultados da 
pesquisa encontrados permitiram validar a hipótese de que a cultura organizacional 
vigente nas organizações estudadas influencia a ocorrência de acidentes aeronáuticos 
com as aeronaves operadas pelas Unidades Aéreas de Segurança Pública e de Defesa 
Civil no Brasil. 
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